Klicové pfinosy Ql:

50% eliminace chyb
pfi zpracovani atestové
dokumentace

B CENTRALNI

el

MOZEK

Automatizovana tvorba
atestové dokumentace
s Gsporou 500 000 K¢ rocné

Za rok usetieno
37 pracovnich dni
pfi tvorbé piehledi

Zakladni adaje:

Zacatek Konec
implementace: implementace:
10/2010 01/2011
Pocet Pocet

zaméstnancu: uzivatell Ql:

Bezchybné a aktualni
prezentace
ekonomickych vysledku

AUTOMAT_IZOVANA TVORBA
ATESTOVE DOKUMENTACE S Ql

Cile projektu:

m Implementovat komplexni systém:
zvysit droven Fizeni, zlepSit podminky
pro praci a vyrobu, ziskat presnéjsi
informace o fungovani firmy.

m Podchytit skladovou evidenci:
podpofit dohledatelnost produkti dle
pouzitych material( a $arzi, tim
automatizovat vystaveni atestové
dokumentace.

TMETAL s. r. o.

SpoleCnost TMETAL vyrabi ocelové
konstrukce vice nez 25 let. Zaroven
poskytuje komplexni sluzby vEetné

statickych vypoétd, dopravy i montazi.

Jeji produkty nachazi zastoupeni

v energetice, chemickém, tézebnim
a zpracovatelském primyslu, také
slouzi jako objekty obCanské
vybavenosti.

Z plvodni malé vyroby pro lokalni
odbératele vyrostl TMETAL ve firmu,
ktera dnes 90 % zakazek exportuje.
Proto na stavby z konstrukci z FryCovic
mdzZete narazit doslova po celém svété,
napriklad jde o pé&si most na videfiském
letisti, skydiving arénu v Belgii,
elektrarny v Omanu i Jordansku nebo
petrochemické zavody spole¢nosti Shell
v Pensylvanii.

Hleda se ucelené
reseni

TMETAL plvodné pouZival pouze
ekonomicky software, dalsi evidence
vedl v Excelu. Se skokoveé rostoucim
mnozstvim zakazek a poctem vlastnich
zaméstnanc vdak prestavalo plvodni
feSeni dostacovat. Komplikované se
zjistoval nejen stav obchodnich pfipadd,
ale také vyroby, kterou bylo mozné fidit

jen s obtizemi. Opakované dochazelo
k nezadoucimu prepisovani informaci,

kazdé oddéleni totiz vedlo svou agendu

samostatné. TMETAL proto zacal hledat

ucelené feseni, které by zastreSilo firmu
a dokazalo zajistit bezchybné a efektivni
sdileni dat.

QI soucasti kazdého
procesu

Do vybérového fizeni se prihlasilo sedm
GCastnikl. Informadni systém QI zaujal
svou komplexnosti: rozsah funk&nosti
dokazal zohlednit v§echny pozadavky.
»Poskytujeme komplexni sluzby, a to od
projektovani, tvorby konstrukci az po
statické vypocCty pro dané objekty,
mnohdy zajistujeme i zamoriskou
dopravu a montaz,“ popisuje spravce
informacniho systému Karel Madeja.
Pokryti takovéhoto rozsahu a zajisténi
navaznosti je mozné pravé diky zminéné
komplexnosti QI: prochazi celou firmou
a tyka se v podstaté vSech dat. Systém
zajistuje jak jejich Cistotu a aktualnost,

tak dostupnost a spolehlivost. Vysledkem
je napfiklad ocenéni produktd dle
skuteénych nakladd. ,Mdzeme nejen
vyhodnotit dosazené marze, ale i presnéji
stanovovat budouci prodejni kalkulace,*
vysvétluje spravce.

Atestova
dokumentace pod
dohledem

Pro TMETAL je kli¢ova agenda okolo
atestové dokumentace. ,Jde o parametr,
bez kterého se nemlzeme Gc¢astnit
Zadného vybérového fizeni. Pfed QI bylo
potfeba na toto vyclenit jedno celé
pracovni misto: zaméstnanec musel

k zakazce vytvofit kompletni seznam
materiald, informace ruéné dohledaval
v excelovych tabulkach nebo Sanonech.
PFi dnesni velikosti zakazek v fadu
200-300 tun jiz neni redlné toto délat
bez QI. Navic ruéni zpracovani
vykazovalo chybovost okolo 50 %. Nyni
je to jiné: pokud na za¢atku koupim
material a pfipojim k nému atesty, na
konci vyroby si k zakazce na klik
vyexportuji celou dokumentaci pro
jednotlivé dilce ve formatu PDF. Cely
proces je nékolikanasobné rychlejsi

a administrativa vyrazné snizena, coz
generuje ro¢ni Gsporu 500 000 K¢,
vyzdvihuje Madeja.

Vyroba bez
zbyteénych prutahi

K dalSimu vyraznému snizeni
administrativy dochazi v oblasti technické
piipravy vyroby, kde je vétsina procesu
feSena pomoci workflow. Jde napriklad

o prijaté a poskytnuté pInéni — doklady se
schvaluji elektronicky pfimo v Ql. Zadné
Gdaje se nemusi prepisovat, dokumenty
se netisknou a nasledné neprenasi mezi
kancelaremi. Snizeni ,turistiky“ mezi

»,KdyZ zapoéitam i predchozi
zaméstnani, s Ql pracuji pres

15 let. Oceiiuji, Ze ho vyviji
Ceska firma. Diky tomu jsou
nase pozadavky pruzné reSeny,
tim se zlepsuje prace koncovych

oddélenimi TMETAL zaznamenal také pfi
zjistovani informaci o aktualnim stavu
vyroby. ,Nez se pofidilo Ql, projektovy
manazer musel jit na dilnu a aktualni
stav zjiStovat u mistra. Nebyla jina
Sance, jak informace ziskat. Dnes je
snadné najit v systému kompletni Gdaje
o zakazce, tfreba v jakém stavu realizace
se nachazi, jak jsme na tom s plnénim
termin( a tak dale. Lep$i prehled je

i 0 kooperacich. Napriklad mame vzdy
informaci, kde se vyrobek nachazi,*
porovnava Madeja.

Osvédcilo se i napojeni vyroby na
dochazku. ,,Abychom zamezili
nepfesnostem a nepfifazovaly se
vicenaklady, provadime kontrolu fondu
pracovni doby v dochazce versus
vykazané operace. Odpracované hodiny
se ocefuji a promitaji do ceny produktd.
Vyrobni kalkulace jsou pak presné,“
doplfuje spravce.

Aktualni a bezchybné
vyhodnoceni

V ekonomické oblasti s nasazenim QI
doslova probéhla revoluce. ,,Dfive bylo
mozné dostat se k vysledkim pouze pfi
ro€nich uzavérkach. Dnes s Ql a jeho
modulem Business Intelligence je realny
finan¢ni obraz Citelny kazdy den,*
srovnava Madeja. Na rozdil od minulosti,
kdy se prehledy tvofily v Excelu, se nyni
vyuzivaji jiz existujici data evidovana

v systému — projektovi manazefi tak pri
této Cinnosti uSetfi az 300 hodin za rok,
coz odpovida cca 37 pracovnim dndim.
Hlavnim benefitem je ale aktualnost dat
a eliminace chyb oproti ruénimu
zhotovovani.

Podpora pfi pandemii

Nezanedbatelnou vyhodou je
jednoducha administrace. ,,Upravovat
pristupova prava a nastaveni je pro mé
snadné, QI je na to uzpulsobené.

PERSONALISTIKA
A DOCHAZKA

uzivatelt.“
Karel Madeja, spravce CRM
informacniho systému ve A MARKETING
spole¢nosti TMETAL
SERVIS
A UDRZBA

Informacni systém QI v TMETAL s. r. 0. naimplementoval United Paladins s. r. o.
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Pristupy mohu vyhodnocovat, snadno
zjistim i posledni zasahy a vstupy
uzivatell. To je za mé jednoznacny
pfinos,” vyzdvihuje Madeja. Z pohledu
spravce systému se komplexnost Ql
pozitivné projevila i pfi pandemii
covidu-19: ,,Pouzivani jednotného zdroje
dat mi pomohlo jednodus$e nastavit
praci do rezimu home office.
Zaméstnanci v systému bez probléma
najdou az 80 % informaci, nemusi proto
s otazkami zatézovat ostatni a ztracet
tak ¢as.”“ Zavérem je tfeba dodat, ze QI
ve velké mife podpofilo rozvoj TMETALu
z malé firmy do dnesni podoby.

Dalsi prinosy Ql:

m Aktualni a realné informace o celé
spolecnosti

m Efektivnéjsi vyhodnocovani marzi

m Zpiesnéni kalkulaci

m Uspora jednoho pracovniho mista
pfi zpracovavani atesti

m Piehled o vyrobé piimo ze systému
a jeji efektivnéjsi rizeni

m Piehledné fizeni kooperaci véetné
informaci o stavu jejich realizace

m Priikazné Gdaje o dochazce
zaméstnanct v kontextu odvedené
vyroby

m Vzdy aktualni a dostupny prehled
o finan¢nim stavu firmy i cash flow

m Snadna administrace pristupovych
prav

m Bezproblémovy prechod celé firmy
do rezimu home office

m Casova Gspora pii ziskavani informaci

m Uzplusobeni podminek pro rozvoj

Rozsah resent:

spolecnosti
ORGANIZACE PROCESY PROJEKTY DMS
A RIZENI A WORKFLOW
PRODEJ SKLADY TPV RIZENT VYROBY
A NAKUP A WMS A KALKULACE
FINANCE OCETNICTVI MzDY MAJETEK

E-KOMUNIKACE
FUNKCE



