Strategie

Kvalita a dliraz na optimalizaci vyrobnich procesu
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Spoleénosti, které zpracovavaji kovy a plechy, musi byt neustale pfipra-
veny na zmény. Aby uspély, je nyni nutné vice nez kdy jindy sledovat déni
na trzich, fidit vztahy s dodavateli, eliminovat rizika a pohotové odpovidat

na vyvoj poptavky i aktualni trendy. Dokazat reagovat dnes na zittejSi
problémy je stale jednou z nejzasadnéjich konkurencnich vyhod.

Trend dnesnich dni veli: preciznost prede-
v§im. Pravé pfesnost je totiZ u odvétvi, ve
kterjch se pracuje s kovy a plechy, jednim
z hlavnich jmenovateli dspéchu. Také je nut-
né drzet krok s trhem, tedy pfipravit vyrobky
k prodeji v co nejkratsi dobé a s co nejnizsimi
naklady. Neni proto divu, Ze kovozpracujici
spolecnosti automatizuji firemni procesy
- spravna volba ERP systému, ktery zaruci
plynuly a pesny chod vyroby, se tak stava
7ivotné ddleZitou. Automatizace firemnich
procesi je ale pouze prvnim krokem ke zdold-
ni vytyceného cile.

U mnohych spolecnosti se setkavame
s neschopnosti ziskat nebo realizovat zakazky
i pFesto, Ze poptavka po jejich vyrobcich
roste. PFi¢inou tohoto netispéchu miZe byt
nedostatecna vykonnost pri vyrobé nebo
absence flexibility vyrobnich kapacit. Auto-
matizace sama o sobé nestaci, aby se situace
vyvézila, hlavni slovo pfi planovéani dostavaji
stale Castéji sofistikovana feeni. Esem v ru-
kévé kovozpracujicich spolecnosti se stava
néstroj pro pokrocilé planovani vyroby APS
- procesy nejenom zautomatizuje, ale zaroven
2vysi jejich efektivitu a optimalizaci. Tim za-
jisti spolehlivost dodavek, udrZitelnou kvalitu
produkee, snizeni nakladi a podporu vyroby.
Zaroven dokaze poskytnout podrobny prehled

o rozpracovanosti jednotlivjch zakazek, a to
jak z ekonomického, tak i vécného pohledu.

Spravna volba ERP systému, ktery
zarudi plynuly a presny chod vyroby,
se pro kovozpracujici priimys| stava

Zivotné dulezitou.
V kovozpracujicim primyslu mizeme béhem
uplynulych péti let sledovat dva trendy - zvy-
Sovani kvality vjrobki a zpfesnéni i zrych-
leni planovacich procest. Aby spolecnosti
mohly tyto tendence plnohodnotné reflek-
tovat, opiraji se o APS. Technické i lidské
zdroje kazdé organizace jsou omezen€, pro-
to je nutné s predstihem peclivé rozvrhnout
jejich moznosti. Komplikace zapficinéné
poruchami firemniho zafizeni, nepfedvida-
telnou absenci zaméstnanci nebo nedostat-
kem materialu na skladé ¢as od ¢asu i presto
potkaji kazdou firmu. Proto APS testuje rizi-
ka, pocita s nékolika variantami vyrobniho
planu a podporuje tvorbu simulaci nejriz-
néjsich situaci i zmén. Diky tomu se mize
firma efektivnéji pfizpisobovat podminkam
zakazniki a odbératelt - planovani vjroby
na zékladg jejich pozadavki je v dnesni do-
bé, kterou mnozi v disledku krize nazjvaji
,dobou zakaznika“, nejicinnéjsi prostredek
ke zvySeni konkurenceschopnosti.
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APS je mozné napojit na vétsinu informac-
nich systém. Celkové se v3ak do stfedu
zajmu dostavaji jednotna softwarova fesen,
ktera ho integruji. Nastroj pak prostupuje
celym systémem a zajistuje operativni Fizeni
vykonnosti a controlling vjrobnich kapacit.
V modernich ERP systémech mize byt APS
navic propojeno s projektovym fizenim. Toto
spojeni je vyhodné, protoZe z praxe vime, Ze
ve vétsiné organizaci probihaji vedle proces-
niho Fizeni sloZité jednorazové akce, které

je nutné vést projektové. Kombinaci APS

a projektového fizeni vSak nabizi jen omezeny
pocet vjrobct informacnich systéma.

Nastroj pro pokrocilé planovani
vyroby dokaze poskytnout podrobny
prehled o rozpracovanosti jednotli-
vych zakazek. APS testuje rizika
vypadku zdrojui nebo kapacit, pocita
s nékolika variantami vyrobniho
planu a podporuje tvorbu simulaci
nejriznéjsich situaci i zmén.
Vyhodou jednotngch ERP systémi je zajiSténi
ob&hu veskerych firemnich informaci a sou-
¢asné pokryti viech firemnich procesii. Vyraz-
né tak poméhaji managementu spolecnosti,

protoze chod celé firmy lze fidit z jednoho
mista: od evidence dochazky zaméstnanci

a vypocitavani jejich mezd ptes kontrolu
rozpoctu i projektii, prodej zbozi v interne-
tovych obchodech v segmentech B2B ¢i B2C
a podporu CRM i marketingu aZ k poskytnuti
aktualnich manazerskych prehledi. Za kaz-
djch okolnosti se ale vyplati vjbér zkuSeného
implementa¢niho partnera, za kterého hovofi
oborové reference dokladajici kvalitu imple-
mentace i samotného ERP systému.
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